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一、公司概况

浙江博弈科技股份有限公司成立于 2009 年 9月，是一家集研发、

生产、销售于一体的高新科技企业，公司位于浙江省台州市椒江区

枫南东路 1469 号，紧邻椒江二桥及椒金公路，距路桥机场 19公里、

海门港 8 公里，交通十分便利。公司现有职工 375 人、企业总资产

6.76 亿元、销售收入 3.06 亿元。

公司主要生产汽车塑料进气歧管、气缸盖罩、空气滤清器罩、

发动机装饰盖罩、机油集滤器、链条张紧器组件等发动机周边塑料

产品，企业已获 ISO/TS16949 质量体系认证。公司引进日本、韩国

等先进生产设备和检测设施，采用国际先进的振动摩擦焊接工艺，

产品性能达到国内一流水平，现为吉利汽车、锐展科技、川汽动力、

渝安动力、力帆汽车、北汽银翔等汽车制造企业提供配件。公司秉

承“以人为本、和谐共荣”的经营理念，依托先进技术为基础，优

异管理为核心，积极开拓国内外市场。为应对不断扩张和剧増的国

内外市场竞争，公司目前加紧实施产能提升项目，同时加速扩组多

元的技术研发平台和营销平台，已取得“专精特新企业”荣誉，力

争在未来五年内使浙江博弈科技股份有限公司成为中国汽车零配件

供应商的典范企业。

企业本着高标准、高起点原则和拓展发展方向，研发产品属于

市场前沿、技术核心、性价优越的特点，打造系列产品在节能、环

保、轻量化、安全及综合技术性能上都将优于传统的铝制产品，同

时其气体流动性、功率都大大优越于传统产品，是汽配领域新材料

应用的成功典例，也是当今国内汽车生产对节能环保新材料广泛应

用的必然发展趋势，是一项潜力无限的朝阳产业。公司配置有注塑

机、立式锯床、粉碎机及填料机等加工设备；配置蜂巢除湿机、振
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动摩擦熔接治具、振动摩擦焊接机等先进设备，从硬件上保证了高

标准的产品实现条件。

台州作为全国首批汽车零配件出口基地，汽车零配件产业已成

为支柱产业。汽车零部件产业是汽车工业的基础，是支撑汽车工业

持续健康发展的重要因素之一。当前，汽车零部件制造业已成为国

际化程度很高的产业之一。随着全球化竟争的加剧，汽车零配件制

造业的国际化步伐逐渐加大，在这种趋势下，汽车零部件产业在汽

车产业中的地位越来越显著。本公司主要产品有汽车发动机进气歧

管和气缸盖罩、油气分离器、机舱结构件、新能源车身结构功能件、

新能源电池包配件及变速器精密结构件等六大类汽车塑料轻量化产

品；现为吉利汽车、上汽集团、一汽大众、沃尔沃、中国一汽、一

汽红旗、北京汽车、比亚迪、长城汽车、金康赛力斯（华为）、东

风小康、江淮汽车等知名汽车制造企业提供配件，后三年公司还将

为戴姆勒-奔驰、广汽汽车、陕西汽车、潍柴动力、日野汽车、国轩

高科提供配套。

公司被认定为浙江省省级高新技术企业研究开发中心、省科技

型中小企业、省高新技术企业、CNAS 实验室、台州市瞪羚企业。公

司采用国际先进的生产工艺和规范化、智能化管理，持续、规范地

进行研究开发与成果转化，产品性能达到国内一流水平，已获各项

国际质量体系认证。经过十几年的技术沉淀，公司拥有核心的技术

竞争力，积累了一批优秀的研发人才，目前已经拥有国家专利 54项，

其中发明授权 16项，实用新型专利 38项。

近期目标：根据汽车零配件产品发展趋势，对塑料类配件产品

进一步进行研究开发，使公司产品在市内同行业保持先进和领先地

位。
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中期目标：技术中心与国内高等院校研究院进行联合研发新产

品，进一步开拓国际市场。

远期目标：中心抓住“中国制造 2025”的良好机遇，拓宽公司

产品的应用领域和市场，逐步满足国内外高端客户的产品技术要求，

使公司成为国际一流的汽车零配件产品研发和制造企业。

二、组织架构和治理系统

良好的公司治理是企业实现可持续发展的内在动力。自浙江博

弈环保科技股份有限公司成立以来，公司把公司治理与经营工作

有机结合起来。公司根据《公司法》等文件要求，明确公司高层领

导的责任、权利与义务，形成企业决策、执行和监督机构相互协调、

相互制约的机制。在决策程序、运作上，公司按照治理文件的规则

和要求来贯彻执行。各部门在部门工作职责安排上相互制衡，相互

监督。同时，公司定期对关键领导岗位进行监督，促使高管人员肩

负起忠实和勤勉义务，保证组织活动的合法性、规范性、有效性，

在多年来的运作中，公司不断建立和完善各种制度，为科学、规范

地决策提供了保障。

三、管理体系
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公 司 高 度 重 视 企 业 管 理 体 系 建 设 ， 先 后 建 立 了

ISO14001:2015/ISO45001:2018环境/职业健康管理体系，严格按照

体系要求进行品质管理、生产过程控制与出厂品质控制。公司采

用 ERP等系统，已经初步实现了数据的互联互通，过程数据、质

量数据、客户订单数据、供应链数据的可进行相互追溯。公司采

取适当的措施预防缺陷的产生，降低质量风险、质量损失和质量

成本，提高了产品开发效率，为进一步开拓市场提供了可靠的质

量保证。公司秉承可持续发展的理念，建立了 ISO14001环境管理

体系，积极防治环境污染，推动资源和能源的节约，持续改进环

境管理。

四、利益相关方沟通与回应

公司结合自身业务和运营特点，通过科学的方法进行利益相关

方识别，不断加强沟通交流，了解各方在社会责任领域的诉求，并

用社会责任实践积极回应和满足各个利益相关方关注的议题，促进

利益相关方参与，积极构建和谐共赢的利益相关方关系。

利益相关方 要求与期望 沟通回应方式

政府

依法合规运营；遵守商业道

德；保障安全生产平稳运营；

积极带动就业

遵守各项法律法规、依法纳

税；配合开展社会治理工作；

强化安全生产管理；积极创造

就业机会

员工

保障合法权益；提供职业健康

安全保障；提供职业发展与晋

升通道；舒适的工休环境

符合各项国家相关法规；

提供健康安全的工作环境及应

知应会培训；

提供专业化、个性化的职业培

训与晋升通道；

客户 诚信经营； 诚实守信服务客户；
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提供质量可靠的产品；

提供优质的服务

提供满足客户需求与期望的产

品和服务；

设立客服专线

合作伙伴

遵守商业道德；公平竞争；公

平、公正、公开采供；提供相

关辅导与支持

开展负责人的采购工作；

开展供应链合作

环境

落实国内外节能减排政策、法

规；实现绿色管理与绿色运

营；保护生态环境

建立公司绿色管理组织体系；

全面开展节能减排工作；开展

绿色设计、绿色制造、绿色服

务工作；实施绿色办公；实践

绿色公益

社会和公众 支持社会公益事业
开展志愿者行动；参与慈善事

业，积极投身公益事业

五、利益相关方的保护

（一）供应商利益的保护

坚持“共赢”原则，与供应商共同成长。对公司的主要供货商

进行年度审核，以确保供货商系统符合公司需求；为促进新技术发

展，采购和研发团队会定期邀请供货商到厂作新技术交流，让供货

商早期参与为双方参与市场竞争提供助力；每年分享年度供货质量

等报告，公司高层市场展望等，听取供应商伙伴建议。

（二）客户利益的保护

为了更好地服务客户，快速收集来自客户的需求和反馈，公司

指定专人专门收集的客户及用户数据进行了分析，作为产品改进依

据和新产品研发的参考。公司秉承“为客户创造价值”的理念，竭

诚为客户排忧解难。

（三）员工利益的保护

员工团队的发展和进步同企业的未来息息相关，公司重视员工

权益，严格遵守劳动用工法规，建立了薪酬福利制度，切实保障员
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工的合法权益。公司拥有完善的安全生产责任体系和制度体系，开

展了多维度的安全培训教育，提升全员安全素质，营造安全生产文

化，确保员工职业健康安全。

为了支撑公司的快速发展，提升公司管理水平和整体竞争力，

公司建立了完善的培训制度，包括新员工培训和技术能力提升培训，

制定了一系列的培训和考核机制，形成了以老带新的人员培养机制。

在重视人才培养的同时，公司非常重视提高员工的福利，让员

工安心愉快的工作，让员工主动积极的工作。比如为员工免费提供

一室一厅一卫的公寓式住房；制定实施了交通补贴、新赢项目激励、

项目转化激励、项目降本激励、专利授权奖励等多项专项激励制度；

每年提供赴行业先进企业考察和学习机会；协助安排子女就学等等。

六、社会责任

（一）社会责任理念

公司以质为生，挑战零缺陷级新目标；以产为主，降低生产成

本新概念；以销为魂，卓越服务顾客新理念；以人为本，以“为客

户创造价值”为最高追求，积极秉承以社会责任感为核心的精神内

核，积极推动公司在遵纪守法、经营诚信、可持续健康发展、科技

创新、和谐劳动关系、社会慈善、环境责任等各个领域的建设，在

取得良好经济效益的同时，也取得了良好的社会信誉。

（二）环境保护

公司已通过环境管理体系认证，在企业生产经营与服务活动全

过程中认真贯彻环境管理体系规范，推行节能减排，让每个员工都

参与到环保工作中来，实现公司可持续发展。倡导环保公益是公司

可持续发展的重要内容，这不仅在于公司注重生产环节的节能环保，

更在于每位员工的内化于心，外化于行的绿色实践。博弈秉承绿色
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办公理念，在节电、垃圾分类、耗材使用等方面实行了一系列举措：

办公室空调夏季不低于 26℃，可回收的办公纸箱和不可回收的办公

垃圾及有毒有害垃圾进行分类处置，推行无纸化办公，通过 OA 系

统进行审批、通知等日常办公活动，打印机墨盒使用再生鼓粉盒等，

合理安排公务出行，推进视频会议。制定节能降耗计划，并按计划

推进实施，定期进行评估。

（三）回馈社会

公司的成长离不开社会各界的支持和帮助。公司积极开展公益

慈善活动，帮助他人，回报社会；同时积极响应社区建设活动，为

营造社区和谐发展倾力奉献，与社会公众共同分享企业发展成果。

公司以政府部门、行业组织、爱心基金为慈善事业的主要载体，以

捐助贫困学生、社区孤寡老人、捐建贫困地区公共设施等为参与慈

善事业的主要方式，参与慈善事业，积极投身公益事业。

七、社会认可

公司持续完善企业社会责任管理体系，以做一个有责任感的企

业为己任，充分履行应尽的社会责任。通过对客户、员工、社区、

供方、环境等利益相关者承担责任和义务，在公共责任、道德行为、

公益支持等方面做出了积极贡献，实现企业和社会的协调发展，充

分得到社会的认可。

八、碳排放报告

公司每年按照相关指南要求，对厂界范围内温室气体排放进行

核算盘查，并接受第三方核查机构杭州申乾裕科技有限公司对企业

年度温室气体排放进行核查，形成温室气体排放核查报告。

根据 2021 年核查结果，公司 2021 年温室气体排放总量为

8745.03吨 CO2当量。公司通过对核查结果的分析，查找主要温室气

体排放环节，开展了一系列的节能技改项目，以降低能源消耗。
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